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ABOGADOS EN EL EXTERIOR

Una delantera -
MUNDIAL |

Tras llegar a estudios que marcan la pauta, lideran
casos emblematicos o que implican transacciones
millonarias. Tuvieron la oportunidad de estar en
primera linea, esfuerzo incluido. Sus historias
desde Estados Unidos, Francia, Nueva Zelanda y
Brasil. POR ELENA MARTINEZ Y CRISTIAN RIVAS.

legar hasta donde estan les
exigio atreverse y enfren-
tar mucho riesgo. Son la
generacion de abogados
chilenos que hoy estén re-
partidos por el planeta y se mueven, ni mas
ni menos, dentro de la élite mundial.

En Nueva York encontramos a Andrés
Mena, Nicole Duclos y Oscar Stephens.
Todos, profesionales que “la llevan” y son

ejemplos de éxito.

Mena es socio de Kirkland & Ellis, una
de las 10 firmas mas importantes del mundo
por facturacion, utilidades por socio y niime-
ro de abogados. Especializado en financia-
mientos y leveraged buy-outs, pone deudaen
firmas que clientes compran para financiar
adquisiciones. Hoy, renegocia, lidia con los
defaults 'y financia compaiiias en quiebra.

“Esto es como ser una soprano wagne-
riana y cantar en Bayreuth”, afirma.
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Nunca penso irse, pero el aburrimien-
to existencial y una desilusion sentimental
lo impulsaron a postular a universidades
norteamericanas. Quedo en Chicago y de
ahf salto a su actual puesto. Tras 10 anos,
figura casado con una abogada de Yale y
un hijo de nueve meses. No piensa regre-
sar, ya que Nueva York le parece un lugar
muy estimulante.

Escuchamos muchas veces el nombre
de Nicole Duclos mientras buscabamos pro-
fesionales para este articulo. Con un LLLM
en Harvard y una estada de mas de 4 afos en
Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison,
unade las mas prestigiosas firmas de litigio,
actualmente estd focalizada en el arbitraje
internacional e inversion extranjeraen Allen
& Overy. Hubo en breve paso por la oficina
en Londres del mismo bufete.

Ha representado a clientes privados,
entidades publicos y Estados soberanos

en arbitrajes comerciales y de inversion
extranjera ad hoc e institucionales bajo
distintas reglas y sujetas a un sinniimero
de leyes sustantivas y procesales. Su ex-
periencia abarca la industria de la energia,
instituciones financieras, transportes y te-
lecomunicaciones, entre otras.

Confiesa que disfruta mucho la vida en
la*“Gran Manzana”,que define como “un pe-
quenio mundo que abre sus puertas a personas
como nosotras, dispuestas aempezar de cero
y aconstruir una vida en dicho mundo™.

Oscar Stephens resolvié quedarse

CRISTIAN CONEJEROS: "mi
curva de aprendizaje todavia
no termina”

tras dos afos como visiting attorney en
Kirkland & Ellis. Su oportunidad llegé
en Dewey & LeBoeuf, donde ha tenido
la experiencia de “trabajar con gente
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absolutamente brillante™ y encontré el
desafio de igualar la intensidad.

Una transaccion en la que participd
fue en la OPA que Telefonica Chile lan-
76 con respecto a la oferta a tenedores de
ADS y de acciones residentes en Estados
Unidos. “Fue bastante interesante poder
trabajar en una transaccion que tiene que
ver con el pais de uno pero desde el otro
lado, ya que la asesorfa era sobre leyes de
valores de Estados Unidos™.

Quiere hacer carrera en su actual estu-
dio. Estd en mercados emergentes del grupo
de financiamiento estructurado, por lo que
tiene un contacto internacional que en Chile
no podria encontrar, dice.

iBILLONES!

Silvana Schenone, graduada el 2000
en la Universidad Catdlica como la mejor
alumna de su generacion, echd raices.

Tras un master en Derecho en Har-
vard, llegé a Sullivan & Cronwell LLP,
en Nueva York, y luego se trasladé como
senior associative a Mister Ellison, en
Australia y Nueva Zelanda, uno de los
grupos legales mas grandes del Asia Pa-
cifico. Hace afio y medio trabaja en el rea
corporativa y legal y ya le anunciaron que
serd socia. Un camino pavimentado con
becas de honor por su excelencia acadé-
mica y un paso por Cariola & Cia.

OSCAR STEPHENS: "he
trabajado con gente
absolutamente brillante".

No todo fue color de rosa al comienzo:
“tenfa tanto que hacer que mientras iba en
el metro, tipeaba mis ensayos .

Ha llevado casos como las emisiones de
bonos de deuda externa de Brasil y México,
en que se transan billones de délares. Qui-
z4s una preparacion para una ultima tarea:
serabogada de uno de los fondos soberanos
mis ricos del mundo, de un pais de los Emi-
ratos Arabes Unidos.

ARBITRANDO DESDE PARIS
Cristian Conejeros estd considerado una
eminencia en arbitraje internacional. Fue el
consejero mas joven de la Corte Internacional
de Arbitraje de laCamara de Comercio Inter-

nacional, CCI, en Paris. Desde 2007 estd en
el estudio Cuatrecasas, uno de los principales
europeos, con oficinas en 11 paises.

Tras 7 anos —con estadas en Nueva
York, Madrid y Paris— califica de invalua-
ble el aporte de la experiencia. Aprendié
mucho en litigacion tras supervisar cientos
de arbitrajes internacionales, abarcar toda
clase de sectores econémicos y trabajar con
abogados de formacion diferente.

Entre sus casos en la CCI estan Copel
y Yaciretd, emblematicos por la cifra en
disputa: mas de 4 mil millones de ddlares.
Ahora participaen un arbitraje de inversion
contra un Estado latinoamericano, en el cual
renovo conocimientos sobre proteccion de
inversiones bajo tratados .

Sentencia: “mi curva de aprendizaje
todavia no termina’.

Nicolds Lustig,egresado de la Univer-
sidad Catdlica, partié en Claro y Cia. pero
un master en Leyes en la Duke University
lo lanz6 a la aventura internacional. Esta
comenzo cuando, tras estar en Greenberg
Trauring LLP, acepto ser el abogado cor-
porativo del GrupoNueva, holding duefio
de las multinacionales Amanco y Plycem
y controlador de Masisa. En 2007 asumio
la responsabilidad juridica de la filial de
Masisa en Curitiba, Brasil.

Su balance incluye idiomas —es tri-
lingue— y una valiosa red de contactos o
network. Antes salt6 una valla: demostrar
que serfa un aporte. La nueva concepcion
del abogado —como counsel o consejero del
management en temas estratégicos—ayuda
aromper fronteras, senala.

Entre sus casos recuerda la venta del
GrupoNueva de sus subsidiarias Amanco
y Plycem al grupo Mexichem, sobre 600
millones de dolares. Solo coordinar las ope-
raciones y activos —en mas de 10 paises—era
“una locura”. También, la adjudicacion de
activos forestales de Masisa en Santa Catari-
na por el fondo Global Forest Partners.

No tiene fecha de retorno: “estoy muy
contento en Brasil y me gustaria continuar
aqui algunos afos. Después. . . ya veremos”.[&}

WHO’'S WHO
Alfonso Silva

47 ANOS, CASADO, 4 HIJOS.
CAREY Y CIA.

TRAYECTORIA. Abogado de la Univer-
sidad de Chile, a Carey y Cia. ingresé en
1986 y es socio desde 1998. Tiene a su
cargo el grupo de Telecomunicaciones,
uno de los primeros en su especie. Se
especializa en Derecho Societarioy
Comercial, financiamiento, fusiones y
adquisiciones y, en especial, en todos los
aspectos regulatorios y transaccionales
vinculados a las telecomunicaciones,
tales como concesiones, licencias y
contratos con el Estado. Destacado por
Chambers & Partners, Latin Lawyery
otras publicaciones como uno de los
mejores abogados chilenos en su rubro.
Tiene un master en Derecho (LLM) en

la Universidad de Cambridge y ha sido
profesor de la Universidad de Chile.
CASOS RELEVANTES. Ha representado
adiversas empresas multinacionales en
el desarrollo de sus proyectos en Chile.
Entre ellas, Motorola (venta de Telecom
Celular a Entel PCS); Nextel (disefio

de su proyecto de Trunking Digital y,
recientemente, en la decision de la Corte
Suprema de limitacién del espectro de
los operadores méviles para su participa-
cion en 3G); y General Electric (creacion
y operacion del Banco HNS y su ventaa
Rabobank).

DEPORTISTA. Gran lector, se inclina

por las novelas histéricas y biografias.
También practica squash, bicicleta, ski
de nieve y de agua.
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