Se implementaron reformas
LIDER DEL ESTUDIO DE ABOGADOS CAREY Y COMPANIA estructurales importan-
tes en forma inoportuna,
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Plantea la necesidad

de que el gobierno y la
Nueva Mayoria deben
precisar el contenido

y el alcance de este
proceso para asi superar
la incertidumbre que
actualmente, a su
juicio, esta frenando la
inversion.

POR J. ESTURILLO Y T. ESPINOZA

Hace dos semanas, en Sao Paulo,
Jorge Carey recibié el reconoci-
miento a la trayectoria profesional
que anualmente entrega a abogados
latinoamericanos la publicacion
inglesa especializada Latin Lawyer.

Como lider de Carey y Cia., el
estudio de abogados mads grande
del pais, aclara que este “Lifetime
Achievement Award” es en parte
muy importante, un reconocimiento
para toda la oficina y refleja el éxito
de su estructura corporativa que se
dieron en los afios ochenta.

“Hemos crecido organicamente,
no es el resultado de fusiones con
otros estudios, no traemos gente de
afuera, ya que la inmensa mayoria
de nuestros abogados los reclutamos
cuando egresan de la universidad,
tenemos una cultura de trabajo en
equipo y donde todo se basa en la
meritocracia y un grado importante
de especializacion y diversificacion
en todas las areas de practica que
abarcamos. Esto ha sido fundamen-
tal”, dice.

Carey también aprovecha esta
ocasion para repasar los temas que a
su juicio estan cruzando el momento
actual del pais y advierte que la
incertidumbre en torno a la reforma
constitucional es el factor que esta

frenando la inversion.

-;Como ve la situacion econo-
mica, la percepcion de los empre-
sarios y la confianza para invertir?

-Hay una situacion compleja en
la economfa mundial, hay mucha
incertidumbre respecto de China,
del délar, el petréleo, la eleccion en
Estados Unidos. Estamos en aguas
turbulentas.

En Chile también estamos en
un momento complicado porque,
lamentablemente, se implementaron
reformas estructurales importantes
en forma inoportuna, cuando la
economia se desaceleraba, y en las
que quedd la impresion de que ha
habido improvisacién y mala gestion
de parte del gobierno.

Habiendo dicho eso, veo dos
cosas buenas en el horizonte: la
excelente percepcion que todos
tenemos del ministro de Hacienda,
quien da la tranquilidad de que las
finanzas publicas estdn a cargo de
una persona que entiende y que si es
responsable; y junto a eso, lo dicho
por el ministro Eyzaguirre de que la
obra gruesa ya estd hecha.

Esas cosas hacen pensar que, salvo
el tema constitucional, no seguiran
implementando medidas que vienen
con mal diagndstico. Es lo que hay
y ahora tenemos que tratar todos de
tirar para adelante.

-;De qué forma podria tirar hacia
adelante el ministro Valdés?

-Creo que podemos estar tranqui-
los de que mantendra una disciplina
fiscal que no necesariamente se ve
en gobiernos de izquierda, que mas
bien tienen la tendencia a gastar
mas de lo que corresponde y meter
a los paises en enredos, como se
ven en Brasil o en la Argentina de
los Kirchner.

Salvo el paréntesis de la reforma
constitucional, que es un ruido com-
plicado y que sigue siendo la gran
nube que tenemos por delante, para

bien o para mal, las otras reformas
ya se hicieron, ya estan digeridas y
ya las aceptamos.

-;Qué le preocupa de la reforma
constitucional?

-Pienso que seguir discutiendo si
mantenemos la Constitucion de los
‘80 0 la cambiamos porque tiene un
vicio de ilegitimidad en su origen
no vale la pena. Ademds, uno no
puede estar en desacuerdo con que
se modifique la Constitucién con la
debida ponderacién y con consultas
a la ciudadania. Ahora hay que
enfocarse en discutir los contenidos
de esa modificacion.

Y si se analiza eso desde la pers-
pectiva del programa de la presidenta
Bachelet, hay cosas que se proponen
y que son muy preocupantes, como
eliminar la independencia del Banco
Central, que es un logro de Chile y
serfa un retroceso mayusculo, y tam-
bién miradas sobre la propiedad de
los recursos con una cierta vision que
uno pensaba que estaba mds bien

superada.Volver al tema de que el
Estado tenga un control innecesario,
indebido, de los recursos naturales,
puede ser un retroceso importante.

No digo que todo vaya a hacer
mal, pero claramente se ve que el
espiritu detrds de eso es la vision
econémica de la izquierda de los
anos 60, y eso preocupa.

-;Cree que hay piso politico para
hacer una reforma constitucional de
esas caracteristicas?

-No. Quizas estoy pensando con
el deseo, pero soy optimista respecto
de la clase politica chilena. Tengo la
idea de que al final del dfa las fuerzas
mas realistas, que estan mirando los
tiempos actuales y no estan pegados
en el pasado, van a prevalecer.

Tengo la esperanza de que no
va a salir algo tan terrible, pero
naturalmente hay gente que no lo
ve asi. Siempre digo que cuando
a uno lo muerden, ve un poodle y
arranca. Y a los empresarios ya les
paso que les quitaron los bienes sin



compensacion y mucha gente que
hizo eso todavia sigue circulando y
reivindicando la nacionalizacién de
los recursos naturales.

-;Qué le parece el disefio del
proceso constitucional?

-Si esto se implementa bien, si
hay buena fe, si esta comision para
supervigilar tiene reales atribuciones,
creo que puede estar bien disefiado.
El tema es como lo implementan y
es dificil creer que los operadores
politicos no van a intentar influir.
Hay entonces legitimas dudas de si
esto se hard bien.

Para despejar la incertidumbre
de los empresarios, mas alla del
procedimiento, que es importante,
deberfan estar diciéndonos qué es lo
que quieren: van a reiterar los puntos
del programa, que usan como una
especie de Cordn, que se sigue a
ultranza, o estardn mds empoderados
los grupos mas de centro. Uno lo que
ve es una cosa vaga, una nube, que
unos la verdn negra y otros blanca,
pero nube al fin.

-;Echa de menos una definicién?

-Exactamente. Reitero que tengo
una vision optimista y tengo con-
fianza en la clase politica chilena,
que es de lujo comparativamente
hablando, més alld de estas cosas de
financiamiento ilicito de las campa-
fas. Uno deberia estar relativamente
optimista de que los ideologismos
extremos no van a predominar. Mas
bien tiendo a pensar que vamos a
salir adelante, que va a perseverar
la racionalidad.

Clima de inversion

-Usted se relaciona con muchos
inversionistas internacionales,
;como ve que ellos estan perci-
biendo el escenario?

-No es justo decir que ellos tienen

fe en Chile, que la tienen, porque
invierten un porcentaje muy bajo
de sus portafolios globales en Chile.

Es mucho mas fdcil tener con-
fianza en un pais donde pones el 1%
o el 5% de tus inversiones que para
el chileno que pone el 100%. Ellos
tienden a mirar el futuro de los paises
emergentes a muy largo plazo y al
estar menos contaminados por los
ideologismos que campean en Chile,
miran las cosas con mas distancia y
entienden que después de gobiernos
que han hecho crecer mucho al pais
vienen generalmente unos ciclos de
gobiernos redistributivos.

-;La incertidumbre sobre la
reforma constitucional estd frenando
la inversion hoy?

-Creo que si, sobre todo a los chi-
lenos, porque los extranjeros tienden
a mirar el track récord de Chile y
tienden a pensar que aqui no habra
locuras. Ellos han visto que lo que
se ha hecho en Chile en los dltimos
20 a 30 afios, y ademds tienden a
pensar que una gobernanta como
la presidenta Bachelet, que en su
primer periodo tuvo una gestién muy
sensata, hard prevalecer esa sensatez.

Entonces, veo que los extranjeros
estdn menos preocupados, pero a
los chilenos los veo profundamente
inquietos. Es lo mas importante hoy
porque para mi es la dnica gran
incdgnita que nos queda por delante.

Adicionalmente, los anuncios del
ministro Valdés para la reactivacion
van en la direccion correcta, pero
creo que hay que dar una dosis
de tranquilidad, sobre todo a los
chilenos que también contaminan
a los extranjeros.

-;Y estos inversionistas extranjeros
estan viendo en esto una oportuni-
dad para comprar en Chile?

-Los activos de Chile y la bolsa
estan baratos y el peso muy depre-
ciado, entonces es un muy buen
momento para invertir. Hay gente
que lo estd haciendo. Pero al mismo
tiempo hay quienes sienten que
tienen demasiados de sus activos
en Chile y que hay que protegerse
y aparecen los vendedores, aunque
se dan cuenta que estan vendiendo
barato.

Ademds, estar en Latinoamérica
naturalmente que nos afecta porque
la gente se retira de la region y no

distingue mucho, aunque Chile
sigue siendo por lejos la mejor casa
del barrio.

Platas politicas

-;No ve una crisis mayor, de
confianza o de las elites como le
llaman otros?

-No. Yo creo que hay un cambio
generacional de los politicos, que
me parece bien. Hay un problema
puntual, serio, con el financiamiento
ilegal de las campanas politicas, que
se ha hecho transversalmente siem-
pre. Ha habido casos de corrupcién,
pero de eso hay en todas partes del
mundo.

Creo que estamos exagerando la
Crisis y no veo que venga una gran
crisis. Soy muy optimista. Reco-
nozco que no son muchos en mi
entorno, donde hay un pesimismo
muy grande.

-3Asi como no ve una gran crisis
tampoco ve grandes cambios?

-No. La resaca que produce un
mal gobierno dura mucho. El efecto
de una mala gestion en la confianza
dura mucho rato, no es que llegue un
nuevo gobierno y todos se pongan
a invertir.

-;En este clima de desconfianza
hacia la clase politica, ;cudl es el
punto de inflexién?

-Pese a las tesis de que no se
puede investigar aqui o alld si no
hay querella del SlI, aqui va a tener
que llegarse a la verdad y después
tendrd que haber un perdén y recon-
ciliacién.

Creo que no se puede seguir
tapando lo que ha sucedido en
Chile, sobre todo cuando la ciuda-
danfa cree que aqui hay una falta
de imparcialidad. No sé si esto ha
sido por designio o por orden cro-
nolégico, pero claramente lo que el

pais no puede aceptar es que haya
gente de un sector que esta siendo
formalizada y al otro lado hizo lo
mismo y no le pasa nada. Eso no
resiste y no puede pasar.

Mientras no se sincere lo que
ha pasado y no se mire con cierta
benevolencia, porque esta gente
no se estaba llevando la plata para
la casa, y estaba haciendo lo que
hacian todos, lo que si bien es
injusto, es un atenuante, no vamos
a poder dar vuelta la pagina.

Diferente es cuando la plata se
llevé para la casa o hay delitos de
cohecho. Eso es otra cosa y con eso
hay que ser muy duros, porque no
es lo habitual en Chile.

-Volviendo a lo anterior ;los
empresarios chilenos estan preocu-
pados y van a esperar ver qué pasa
hacia adelante o estan vendiendo?

-Dirfa que hay de todo. En general
a los empresarios chilenos les gusta
invertir en Chile y veo a aquellos
que han acumulado capital diversifi-
cando sus inversiones. El industrial,
el agricultor, el empresario siguen
ahi, con menos entusiasmo, no
hay duda.

Hay una suerte de castramiento
del entusiasmo y eso en lo marginal
importa mucho, pero en lo sustantivo
los chilenos siguen en Chile.

Otra cosa que hay es mucha des-
ilusion con la ineficiencia del Estado,
hay una modernizacion que estd
pendiente y creo que nos estamos
llenando de comisiones, reglamentos
y controles, que son muy necesarios,
pero que no se hacen con la agilidad
del caso.

Hay que agilizar el Estado, que sea
musculoso, pero rdpido y eficiente
y eso en Chile no se ha hecho, no
lo ha hecho ningtin gobierno en los
Gltimos 20 afios. M

Proceso constitucional: “Es
dificil creer que operadores
politicos no van a intentar
influir. Hay entonces legiti-
mas dudas de que esto se
haga bien”.

Platas politicas: “Lo que el
pais no puede aceptar es

que haya gente de un sec-
tor que esta siendo forma-
lizada y el otro lado hizo lo
mismo y no le pasa nada”.

“La resaca que produce un
mal gobierno dura mucho.
El efecto de una mala ges-
tién en la confianza dura
mucho rato”.





