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Programa de mentoria para profesionales:

“‘Ninguna mujer puede
pensar que llegara

a un puesto de

poder a costo cero”

“Para ser socia de una oficina de abogados
se necesita conviccion. No es algo que se dé
por azar”, sefalan Jessica Power y

Lorena Pavic, socias de Carey.

Por Sandra Radic
‘ Ninguna mujer puede pensar que
llegard a un puesto de poder a costo
cero en la crianza de los hijos yen la
vida personal. Eso es imposible. La
idea es que no sea un costo alto, sino que
lo méds bajo posible”, argumenta la aboga-
da Jessica Power en favor del programa de
mentoria “Aprendiendo a liderar”, dirigi-
do a jovenes profesionales, que concluyd
este ano.

“Cuando leo a profesionales exitosas
que declaran que buscan el equilibrio y
que su prioridad es dedicarle tiempo a su
familia, yo me pregunto: ‘;Como lo ha-
cen? Porque en mi caso tengo la escobaen
todos lados”, ironiza esta socia de Carey,
quien junto a otra socia de esa oficina, Lo-
rena Pavic; la gerenta de comunicaciones,
Magdalena Engel, y la entonces fiscal de
Falabella, Paola Bruzzone, organizaron un
programa de liderazgo para abogadas que
no tuvieran mds de siete
anos de experiencia.

Engel senala que invi-
taron a “109 abogadas
egresadas destacadas de la
Universidad de Chile y Ca-
tolica, de las cuales 43 con-
firmaron su interés, siendo
escogidas nueve”. A cada
una de ellas se les asignd
una mentora. “El hecho de
que una mujer te tienda la
mano hace una gran dife-
rencia”, retoma Power.

Un estudio de Rafael Mery, de laUDP,
determiné que de 428 socios que habia
entre las 70 mayores oficinas solo el 6%
eran mujeres.

“Como hay pocas directoras vy pocas
en posiciones de poder, los modelos a se-
guir son escasos. Nos parecid, entonces,
que darles ciertas herramientas para de-
sarrollar habilidades blandas podia pro-
ducir algiin impacto, a pesar de ser un
programa chico”, explica Pavic.

Se centraron en oratoria, negociacién
y comunicacién, especifica Magdalena
Engel, a lo que se sumé construccion de

No es coherente
mandar curriculo
a una empresa,
cuando se aspira
allegar a lacima
de un estudio”.

redes de apoyo y desarrollo estratégico de
carrera, entre otros temas.

“Vimos mujeres jovenes, muy inteli-
gentes, que no saben pararse, ni mirar ni
modular. Enfrentar asi una reunidn, es ju-
gar a perdedor”, diagnostica Pavic.

Una explicacién que se aventurd du-
rante el modulo de oratoria —dado por la
especialista Claudia Berger— fue "que
siempre tenemos el espejo al frente, nos
estamos mirando constantemente con
ojos criticos”, dice Power, lo que las distrae
del foco que es el contenido y captar la
atencion.

Desarrollo de
carrera, lo mas dificil

Jessica Power plantea que "para ser so-
cia de una oficina de abogados se necesita
conviccidn. No es algo que se dé por azar.
Para eso se trabaja desde el dia uno, desde
el primer trabajo que se busca. No es cohe-
rente mandar curriculo a una empresa,
cuando se aspira a llegar a
la cima de un estudio”.

En general, las muje-
res se hacen un descuento
respecto de los hombres
cuando se autoanalizan.

“Muchas ni siquiera
toman las oportunidades
porque les parece abru-
mador el desafio”, anade
Pavic.

Por esto, uno de los
modulos estaba dirigido a
desarrollar un plan estra-
tégico a 10 anos con su mentora,

“Les cuesta mucho. A lo mas saben qué
quieren ser en cuatro anos y con suerte”, re-
conoce Pavic. Lo que mas les pesa es la ma-
ternidad, concluye esta socia de Carey.

Ella recuerda que “cuando estaba es-
perando guagua y trabajaba, abogados
hombres me calificaban de ambiciosa.
Eso es muy duro para algunas mujeres”.

Terminado el programa, este equipo
voled parte de su tiempo a la mentoria in-
terna. De los 230 abogados que forman
Carey, un tercio son mujeres. Se dieron
cuenta de que éstas trabajan al interior de
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B Lorena Pavic, Magdalena Engel
y Jessica Power, de Carey.

La empatia entre mentoras
y mentoriadas es clave

Maria de los Angeles Gonzalez:
Trabajo en Barros y Errazuriz, pero en
noviembre de 2014 se integrd al depar-
tamento de Derecho Procesal de la
Facultad de Derecho de la Universidad
de Chile.

“En el sector pablico se puede tener un
mejor horario que en el privado, pero
aqui el problema es como crecer dentro
de la facultad, que es un mundo muy
masculino. Hace no mas de un afio han
comenzado a ingresar mas mujeres
académicas a Derecho”.

“Me di cuenta de que es posible compa-
tibilizar la carrera profesional con la vida
familiar, y en eso fue clave mi mentora,

sus equipos y socializan poco. “Nos pidie-
ron, por ejemplo, conocer a los otros so-
cios de la oficina”, comenta Pavic, por lo
que han organizado charlas y almuerzos.

Lorena Pavic, gue tiene cuatro hijos”.
Isabel Aninat: La investigadora del
CEP tuvo como tutora a Maria Agnes
Salah (académica de la Universidad
de Chile), a quien no conacia. “El pro-
grama depende mucho del tipo de
relacion que entablas con tu mentora,
de la empatia entre mentora y mento-
riada, porque puede gue no encajen
los estilos o los horarios o los valores”.
“Agnes me aconsejo, quizas con una
mirada mas objetiva, porgue no tiene
ningdn interés comprometido sobre si
yo tomo un camino o el otrg”, Ahora
tiene en el horizonte la posibilidad de
realizar un doctorado.

En la actualidad, hay casos puntuales de
mujeres que cuentan con flexibilidad ho-
raria en Carey, pero estdn tratando de im-
plementar una politica general.



