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Jorge Carey

“Tenemos que profundizar mas log
métodos para ensenarle a los alumnos

a pensar y no darles los problemas
resueltos”

Jorge Carey no fue un alumno comin en Derecho UC. Perdié por pocos votos una
eleccion de Centro de Alumnos, recibié el premio Tocornal y siempre destac6 como
un liberal que utiliza su libertad para opinar en los mas amplios temas. En su vida

profesional encabeza Carey y Compafiia, el estudio juridico con el mayor namero
de abogados y que a partir de la década del 80 marcd un cambio en la manera de

gestionar una oficina de abogados.

Por: Nicolas Vergara




» Desde la perspectiva de un alumno,
équé recuerda de su paso por Dere-
choUC?

Tengo los mejores recuerdos de la fa-
cultad. Tuve companeros muy inteli-
gentes y muy buenos alumnos, como
José Luis Cea y Jaime Martinez, que
llegd a ser Fiscal del Banco Morgan.
Nosotros después nos lo trajimos y
se vino a ser socio de la oficina. Tenia-
maos un ambiente muy simpatico y mi
curso era muy destacado. De alli han
salido alumnos que han tenido posi-
ciones muy relevantes en Chile.

= ;Pero en esa época no era algo tri-
vial tomar la decision de en qué Uni-
versidad estudiar? ;Por qué Derecho
en la Catdlica?

Yo creo que en esa época la Univer-
sidad de Chile era considerada mejor
que la Universidad Catolica, De he-
cho mis dos abuelos estudiaron ahi.
Pero, atn asi, decidi entrar a la UC
porque era vista como una facultad
mads amistosa y porque mi padre fue
profesor alli por 30 arios. Ademas en
la Universidad de Chile: habia mucha
huelga v una lucha politica descar-
nada, que hacia que a veces se inte-
rrumpieran los estudios. Hoy dia, con
el transcurso del tiempo, yo creo que
la situacion de nuestra facultad ha
cambiado. Hoy, creo que la UC esta en
igual pie 0 mejor pie que la facultad de
Derecho de la Universidad de Chile.

s ;Pero de repente hay un prejuicio
respecto a quienes, desde posiciones
mds liberales, piensan que estudiar
en la UC puede ser una cortapisa?

Yo no tuve ningln problema. Yo tuve
companeros que profesaban la reli-
gion judia, ateos, muchos agnosticos.

Yo senti que habia bastante libertad,
Si bien nos ensenaban Derecho Cané-
nico y algunas cosas muy vinculadas
a la Iglesia yo, como liberal que era y
soy, no me senti para nada constre-
fiido en el desarrollo de mi vision de
mundo. Para nada.

» ;De su época universitaria, hubo
algiin docente que lo haya marcado
profesional y personalmente?

A mi el profesor que mas me gusto
fue Gustavo Serrano, mi profesor de
Derecho Tributario. Era extraordina-
riamente habiloso y simpatico, inte-
ligente, entretenido. También habian
profesores como Gonzalo Vial, que
tenian una vision de Chile y el mundo
muy interesante y profunda. El profe-
sor Samuel Lira, un gran profesor de
Derecho Minero; Gaston Cruzat, que
me hizo clase de Derecho Civil; don
Pedro Jesls Rodriguez, que fue mi-
nistro de Justicia de Eduardo Frei, Re-
cuerdo también a Fernando Albanico,
que fue profesor de Derecho Publico;
Enrique Evans, en Derecho Constitu-
cional; entre otros. Tuve muy buenos
profesores en general,

» Usted nos contaba que en la épo-
ca que egresd, un estudio con siete
abogados era una cosa enorme. Hoy,
su estudio cuenta con 170 abogados.
Ademads, son reconocidos por ser los
primeros en implementar cambios
importantes en la manera en que
un estudio se gestiona, ;cudl fue ese
gran cambio?

Lo que nosotros hicimos fue copiar el
modelo anglosajon, pero le hicimos
algunas modificaciones para adap-
tarlo a nuestra idiosincrasia. Entre
las innovaciones que incluimos se
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encuentran, por ejemplo, la decisién, a
principios de los afios 80, de que para
llegar a ser socio de nuestro estudio
tan solo bastaba haber cumplido una
serie de metas o requisitos, De esta
manera, un abogado de alrededor de
36 afios, con cualidades excepciona-
les, podia pasar a ser socio sin pagar
nada. Eso no era comin en esa época
en Chile, Esto cambi6 radicalmente la
vision que tenfan los buenos alumnos
de nuestro estudio. Se dieron cuenta
gue podian llegar a ser duefios en cir-
cunstancias muy especiales y esto
también nos permitié retener a bue-
na gente.

Otra innovacion importante fue in-
vertir mucho en tecnologia v en una
administracion profesional. Noso-
tros tecnificamos la administracion
de este estudio, 0 sea, ya no era una
sefiora que llevaba las cuentas. En su
momento, invertimos fuertemente
en el fax, el télex y hoy, en tecnologia
computacional de Gltima generacian.
También decidimos incluir a ingenie-
ros comerciales y a ingenieros civiles
al proceso de administracion, hecho
gque nos permitid quitar el trabajo
administrativo que va detras de la
profesion. Asi, nosotros pudimaos de-
dicarnos exclusivamente a ésta,

También cambiamos la forma de pro-
piedad del estudio, el cuidado de ha-
cer el trabajo bien, de cuidar nuestra
reputacion, la ética. Pero el gran cam-
bio, fue que nasotros fuimos innova-
dores.

» ¢Cudl es el mecanismo que utiliza
su estudio para nombrar nuevos so-
cios? ;En qué se diferencia de otros
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estudios de abogados?

Lo que pasaba, y que todavia pasa en
muchos estudios, es que cuando un
abogado joven, emprendedor, capaz,
de 36 afios, se convierte en socio, se
le asigna un porcentaje minima. Mu-
chas veces este tema no se habla,
es medio misterioso, y ese hombre
0 mujer acepta con la esperanza que
después se lo vayan subiendo. Pero
eso queda mas bien al arbitrio de los
socios y de negociaciones posteriores,
lo que produce muchas veces ansie-
dad vy conflictos. En nuestro estudio,
en cambio, alguien que entra a ser
socio, desde el dia uno, pasa a ganar
igual que los demas. No hay diferen-
cia entre los viejos y los jovenes, sin
perjuicio que haya un porcentaje de
las utilidades que el presidente del
estudio, que se elige en votacion se-
creta, asigna a su arbitrio.

= Segiin su opinion, ;qué le hace fal-
ta a la formacion de un abogado hoy
para enfrentar positivamente un

mundo mas globalizado e interco-
nectado?

El abogado que se dedica a la cosa co-
mercial, como muchos de nosotros lo
hace, no asi el litigante, tiene que sa-
ber exactamente lo que esta hacien-
do perder el suefio a su cliente y en
ese sentido, yo creo que hay mucho
que hacer en materia de finanzas vy
contabilidad. Un abogado deberia ser
capaz de entender balances, factores
econémicos, la evolucion de los mer-
cados.

Creo también necesario profundizar
mas en los métodos de ensefanza,
a pensar y no a darle los problemas
resueltos a los alumnos. Hoy en dia
se esta trabajando fuertemente en
esto, pero hay que aumentarlo mu-
cho mas. Faltan profesores full time.

Yo estudié leyes en EE.UU. y me ma-
ravillé con la calidad de los profesores
de ese entonces. Para mi era algo
completamente desconocido en los

"Un abogado deberia

ser capaz de entender
balances, factores
economicos, la
evolucion de los
mercados".

anos sesenta que un profesor llega-
ra y hablara de un tema y provocara
un gran debate. Se iba y nos dejaba
sin saber lo que pensaba vy, al pre-
guntarle “¢squé piensa?”, me decia
"cuando carrija su prueba lo va a ver,
Pero ahora, yo lo (nico que le ense-
fio, es a pensar”. Nunca nos decian
nada, pero si nos hacian pensar, Creo
que nosotros, en Chile, tenemos que
sacarnos de encima las clases don-
de el prafesor se sienta y da durante
una hora una disertacion y después
se va. Hay que hacer clases mas ac-
tivas, donde los alumnos lean antes
y el profesor vaya guiandolos y obli-
gandolos a pensar y a reflexionar.
Eso es lo que hace falta. Eso es lo que
hace tan distinto estudiar Derecho en
EE.UU. y en Chile.

= ;Y los estudios de postgrado?

Son estupendos. Yo los fomento
mucho. Hay abogados nuestros queé
han terminado de estudiar Derech©
y se han dedicado a estudiar finan-
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zas y contabilidad en las escuelas de
Economia, y Uno ve que Son perso-
nas mucho mas completas. Alla en
EE.UU. a uno le ensenan otras cosas,
le abren primero la mente, y después
lo especializan. Si eso no se puede
hacer en pregrado en Chile, es muy
importante hacerlo una vez que ya
egresaste. Asi nuestros abogados se
pueden dedicar a otras cosas cOmo
economia o finanzas, o contabilidad,
historia, filosofia, etc.

» ¢Y en ese sentido para un estudian-
te de Derecho, es bueno estudiar fue-
ra de Chile?

Es muy importante. Nosotros aqguf,
a nuestros abogados los apoyamos
financieramente para que finaliza-
dos sus estudios, se vayan a estu-
diar afuera y ojala trabajen afuera.
Es muy importante estar expuesto
a otro sistema de ensefianza como,
par ejemplo, el americano de EE.UU.
Creo que es realmente un privilegio,
es de otra dimension, es estar en
otro mundo.

» ;Y los estudios de postgrado loca-
les son recomendables?

Son recomendables, pero siempre
que lo hagan en ramos muy enfo-
cados, donde uno tiene real interés,
donde no sea para tener un diploma
mas. Si quieres estudiar un post-
grado, que sea uno que te haga pen-
sar, que puedas aplicar en tu traba-
jo. Yo creo que lo mejor es pensar en
qué te quieres especializar, trabajar
y después elegir seguir estudiando.
Ese es el orden.

» ;0 sea la mecanica es egreso, tra-
bajo y luego especializacion?

Luego me voy a EE.UU., estudio, luego
vuelvo y después me especializo. Un
abogado tiene y esta obligado a estar
en constante renovacion.

x'.
[
5
B

135 FACULTAD DE DERECHO UC | EXALUMNOS




