 JORGECAREY

a justicia requierg

cirugia may

Como cabeza de uno de los mayores estudios de ahogados, Jorge Carey le toma el pulse a diario a la justicia
chilena. Su analisis pone una voz de alerta en la precariedad del sistema y en el negativo impacto que esto
tiene en las empresas. También revisa el estado del pais, enfatiza que Chile no perdera el juicio millonario por
el diario Clarin y se entusiasma con una nueva derecha. Un cdctel tan atractivo y variado como su conversa-
cion. Por M. Angélica Zegers V.; foto, Enrique Stindt.

unca tuvo dudas de que se-
ria abogado. En su oficina
lo pasa fantéstico, le pagan
bien y no son pocas las ve-
: ces en que dice que tiene
que poner la alarma para acordarse de irse a
su casa. Si bien Carey y Cia. se fundé en su
estado actual en 1976, remonta sus origenes
a la que inici6 su abuelo Francisco Carey a
principios de sigloen Antofagasta y que con-
tinud en Santiago su padre, Guillermo, quien
le dio junto con sus actuales socios el sitial
de privilegio que hoy ocupa en el foro chile-
no. A sus 63 afios, Jorge Carey (casado, 5 hi-
jos) le hace honor a esta casta de abogados y
encabeza el estudio mds grande del pais con
cerca de 90 profesionales. Sus méritos aca-
démicos, que incluyen todos los premios de
excelencia que otorga la facultad de derecho
de la Universidad Catélica y un exitoso paso
como becario Fullbright por las universida-
des de Nueva York y Princeton en Estados
Unidos, fueron la antesala de su lograda tra-
yectoria profesional. Sin embargo, Carey es
mucho més que un abogado aplicado y sus
intereses navegan con igual pasién por el
mundo de las leyes, la politica, la accién so-
cial y la empresa.
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Ademds de participar en numerosos di-
rectorios -Empresas Mel6n, CCU, Enaex,
Masisa, Quebrada Blanca y Aur Resources
en Canadé- Carey es miembro del Consejo
Nacional de Television, director del Tnstituto
Libertad y del Hogar de Cristo, miembro del
consejo de la revista Mensaje, miembro del
consejo consultivo del rector de I2 Universi-
dad Catlicay director de la Corporacién del
Patrimonio Cultural de Chile. Un abanicoque
habla de la amplitud de sus intereses y com-
petencias. Tal vez por eso sus opiniones son
tan respetadas, més alld incluso de su grupo
natural de pertenencia. Como miembro del
Tribunal Supremo de Renovacién Nacional,
no pocas veces le ha tocado poner la necesa-
riacuotade mesuraque requieren las tormen-
tosas relaciones en su partido y la Alianza,
porqueante todo, Carey es un hombre de con-
sensos y profundas tolerancias.

Justicia y derechos humanos

-Tal vez el principal problema que en-
Jrenta hoy la justicia es su aparente falta de
adecuacion a los nuevos tiempos. La gente
la percibe como una institucion arcaica y
poco transparente. ;Cudles su juicio sobre
la actuacion de los tribunales en Chile?

-El principal problema que afecta a la
justicia es de gestién. El atraso material y de
administracién es muy alto, los tribunales es-
tdn sobrecargados y no es razonable que las
causas se demoren tanto. La justicia requiere
una modernizacién urgente. La falta de auto-
nomiaecondmicadel poder judicial y el bajo
presupuesto no sdlo afectan la independen-
cia de los tribunales, sino que hace muy difi-
cil que ingresen al sistema los mejores abo-
gados. Sin embargo, Chile tiene muchos jue-
ces de excepeion y también hay que ponerse
en sus zapatos, porque cuando veo las inves-
tigaciones que estd llevando paralelamente
la jueza Chevesich o el ministro Mufioz me
abrumo pensando en sus dias. Por otra parte,
tal como se reformd el procedimiento penal,
que junto a Jos tratados de libre comercio es
la obra més importante de la Concertacidn,
hay que hacer una profunda transformacién
en procedimiento civil,

-¢Estd bien que los jueces sélo hablen
por sus fallos?

-En general los jueces no debieran estar
en contacto con la prensa. Creo que le hace
mal al poder judicial buscar tanto protagonis-
mo, como lo haciael juez Guzmén, El poder
judicial deberia tener una vocerfa con profe-




iy
A AN




Caso Clarin

En 1997 el ciudadano chileno-espafiol Victor Pey, junto a la Funda-
cién Salvador Allende presentd ante el Ciadi (Centro Internacional de
Arbitrajes y Disputas de Inversiones) una demanda en contra del Esta-
do, exigiendo el pago de 517 millones de délares por la confiscacidn
del diario Clarin después del golpe militar.

Desde el aiio 2002, luego de la renuncia del ahogade DC Rober-
to Mayorga -en medio de una polémica en que acuso al gobierno
deflexihbilizar su posicidn frente al tribunal del Ciadi- el Estado chi-
Ieno encargé la defensa de sus intereses en ef caso del diario Cla-
rin a los abogados del Comité de Inversiones Extranjeras y, por es-
pecial encargo del presidente Lagos, se pidid la asesoria de Jorge
Carey. Si tanto él como el ahogado Pedro Pablo Gitiérrez le cobra-
ran al Estado sus honerarios normales, la cifra alcanzaria hasta
ahora una suma cercana a fos 500 mil délares, pero asumieron el
caso en forma tetalmente gratuita,

Dice Carey: "Mi padre estuvo seis meses en Washington
renegociando la deuda externa en el gohierno de Jorge Alessandri
y no cobrd nunca un peso, al igual que Julio Philippi, tio de Pedro
Pablo, que hizo cientos de cosas per Chile y nunca tampeco cobrd
nada. Per eso, cuando un sefior pretende cobrar al Estado 500 millo-
nes de dolares por un diario que ademas nunca fue suyo, me motiva
sobremanera defenderlo y me da lo mismo quien sea el presidente”.

-Cuando se armé [a batahola politica por el caso Clarin, basi-
camente porque muchos decian que el gobierno no estaba defen-
diendo bien el caso parque los secialistas en el gobierno presio-
naban para que ganara Pey -quien doné el 30% de lo que se logra-
ra a la Fundacion Salvador Allende- el presidente Lagos quise evi-
tar suspicacias y decidio poner a cargo a €arey. “Cuando el presi-
dente me llamé le puse dos condiciones: la primera es que fuera
gratis, lo que cbviamente fue muy bienvenido, y la segunda, que si
alguien me presionaba en cualquier sentido, inmediatamente yo
me iria a denunciar el hecho a la prensa y é! me contestd que iria
conmigo. La verdad es que el gohierno se ha portade impecable”™,
dice Carey.

-Se ha especulado mucho sobre la razon que tuvieron para recu-
saralos integrantes del Ciadi y no son pocos los gtie piensan gue res-
ponde a que el fallo seria adversa para Chile...

-No tenemos Ia menor noticia de cémo viene el fallo, porque al
contrario de lo afirmado por Jean Garcés (abogado de Victor Pey), el
tribunaf no dijo que fuera a resolver, sino que iha a seguir deliberan-
do. El tema de fonde es que han pasado demasiados afios, hemos
gastado una fortuna, el tribunal nos habia pedido otros 800 mil dala-

res para seguir deliberando y hace tres afios nos dijeron que todos
{os antecedentes estaban sobre la mesa y que esto estaba listo para
fallarse. Esta demora nos ha hecho perder confianza en la competen-
cia delos jueces. Ademas, unc de los arbitros ha sido recientemente
designado canciller de Argelia, lo que claramente lo inhabilita para
seguir integrando el tribunal que conoce del caso.

-;La demora de los juicios en Chile también le hace dudar de la
competencia de los jueces?

-{Se rie} ...En Chile no se puede recusar una corte por demorarse.
Nosotros queremos que cambien al tribunal y que se ponga a arbitros
diligentes, que gocen de huena salud y que no tengan inhabilidades
como [a referida,

-La izquierda alega que el gobierno esta actuando en collera
con el poder empresarial y con El Mercurio y que quiere evitar pa-
gar lo que en justicia le corresponde a Victor Pey.

-El dinero que usd Pey para pagarle a Saint Marie venia de Che-
coslovaguiay de Guba, porque notenia situacion para pagar los alre-
dedor de 3 millones de ddlares que le entregd a Saint Marie durante
la UP cuando esa suma era una fortuna en Chile. Esta claro que él no
es el duefio sina que o comprad para otros.

-;Qué tiene que ver de donde viene la plata si finalmente se la
dieron a é17

-Demuestra que Pey nunca fue dueiio del diario Clarin. Quienes
son los duefios ya fue resuelto por Chile, en cumplimiento de nuestras
leyes a las cuales el seiior Pey, como chileno que es o era a la sazdn,
estaha sometido.

-;Cémo ve el caso a futura?

-Existe meridiana claridad sobre la calidad de chileno de Pey,
quien, entre muchos otros actos voluntarios que recenocian esa cali-
dad, comparecid como chileno en la constitucidn de la Fundacién Sal-
vador Allende. Como los chilenos no pueden acudir al Ciadi en una
disputa contra el Estado de Chile, el fallo no puede sersino favorable 2
nuestro pais.

-¢El asunto se zanjard por un tema formal?

-Sin perjuicio de que Pey no fue nunca duefio def Clarin, el tema
de fa nacionalidad no es un tema formal. Pey se equivaco de foro al ir
af Ciadi. Ademas, el tratado con Espaiia {Convenio bilateral de pro-
teccion entre Espaiia y Chile) firmado en la década de los 90 no se
puede aplicar retroactivamente a un hecho que ocurrié hace casi 30
aiios. Hay muchos otros argumentos de fondo que avalan también la
posicion de Ghile. El caso es demasiado simple para que llevemos
casi diez afios en esto.

sionales calificados y que ojalé fuera sélo el
presidente de la Suprema el que hablara, con
el debido asesorariento comunicacional. Por
otro lado, si los jueces salen al mundo les
Hlueven las criticas porque generan vinculos
que les podrian restar independencia, y si se
repliegan, los acusan de operar como una
casta, entonces palos porque bogas y palos
porque no bogas.

-Si los jueces se conocen por sus fa-
llos, ;como calificaria su desempeiio?
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-Hay fallos que son admirables y otros
muy deficientes. Si comparamos a Chile con
otros paises de América latina nuestros tri-
bunales son estupendos, porque ademds no
hay jueces venales ni corruptos. Pero si los
comparamos con Estados Unidos, tenemos
todavia mucho camino que recorrer.

-¢No hay corrupcion en el poder judi-
cial?

-Corrupcidn hay en todas partes, pero
no se puede definir al poder judicial como

un ente corrupto. Tengo una excelente im-
presidn de nuestros jueces en esta materia.

-cCdmo afectan al mundo corporati-
vo los problemas del poder judicial?

-Lo mids grave es lademora, la ineficien-
ciaen laadministracién de justicia y la incer-
tidumbre juridica, que impacta muy negati-
vamente a [a inversion, especialmente a la
extranjera porque los inversionistas naciona-
les normalmente van a recurrir a arbitrajes
privados. Las autoridades politicas pueden
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ser serias, los indices econémicos muy bue-
nos y la corupcién baja, pero, en general,
los rankings no miden la eficienciadel poder
judicial. A los inversionistas extranjeros no
les acomodan los arbitrajes porque significa
entregarse ciegamente a una sola personao a
un panel de 4rbitros que no conocen y contra
cuyos fallos no hay apelacion.

-¢Comparte la critica sobre la supues-
ta influencia desmedida de los abogados
integrantes?

-Los abogados integrantes son una insti-
tucién inaceptable. No sélo porque ejercen
la profesidn, sino porque al ser nombrados
por el ejecutivo estdn sujetos a una presién
indebida en los fallos donde e] Estado tenga
intereses, En el caso Chispas, por ejemplo, el
Estado era demandante a través de laSVS y
el voto decisivo en contra de los denomina-
dosejecutivos claves fue emitido por un abo-
gado integrante designado por el gobierno.

-;Coincide con guienes dicen que la
Suprema debié haber hecho un “mea cul-
pa’ tras el informe de la tortura?

-La palabra mea culpa es un poco dura,
pero si creo que debieron haber hecho un re-
conocimiento explicito de sus falencias y de

“Los rankings internacionales
miden la solidez de las
instituciones, los indices
economicos o los problemas
de delincuencia, pero no la
eficiencia del poder judicial.
Este punto esti bajo en Chile
e impacta muy negativa-
mente a las empresas y a la
inversion extranjera”.

las cosas que no hicieron. Sin embargo, es
injusto calificar en democracia, con libertad
de prensa y sin temor fisico lo que ocurria
entonces, cuando ademds habia un descono-
cimiento muy grande sobre lo que pasaba.

-¢No hubo una ignorancia culpable de
parte de los jueces?

-No fue el mejor momento de la histo-
ria de nuestra Corte Suprema y habria sido
bueno que explicaran con mayor profundi-
dad al pafs por qué no hicieron mds en los
temas de derechos humanos.

-¢Habria pensado que la ley de am-
nistia iba a terminar anuldndose con la fi-
gura del secuestro permanente?

-Para que una ley de amnistia tenga legi-
timidad y cumpla con su objetivo de pacifi-
car la sociedad tiene que ser dictada por un
Congreso y en democracia, pero la figura del
secuestro permanente no sélo tuerce el espi-
ritu de la ley, sino ademds se usa el subterfu-
gio para beneficiar a un solo lado. Hay una
asimetrfa en el trato.

-La pregunta es como se puede ce-
rrar la herida de derechos humanos...

-En Chile hubo un enfrentamiento muy
serio durante la Unidad Popular y la izquier-
da no s6lo lo minimiza, sino que olvida que
muchos de los personeros que ahora se pre-
sentan como blancas palomas y acreedores
de todos los beneficios imaginables, no sélo
apoyaban a Fide] Castro y tenfan fuertes vin-
culos con la ex Unién Soviética, sino que
generaron las condiciones de ingobernabili-
dad extrema que llevé luego al golpe de Es-
tado. A los militares, en cambio, se les niega
lasal y el agua y eso produce una sensacién
de injusticia atroz. Yo comprendo que es dis-
tinto un crimen cometido por un agente del
Estado que por un particular, pero me mo-
lesta profundamente la poca simetrfa que hay
en el trato de lado y lado.
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La trzple ahanza

_LM_\[MA Ser alcalde de Santlago es una tarea muy dmcll y no fue una buena
pla-taforma politica para que Lavin mantuviera su popularidad por seis afios. Ademas,
la Concertacién y en especial y muy vociferantemente Martita Larraechea, siempre buscé
perjudicarlo mas alla de lo razonable. Tengo la esperanza de que Sebastién todavia
pueda dar vuelta la eleccion, cosa que veia que Lavin ya no iba a lograr, porque tiene
mas espacio para crecer y sus capacidades se deberian percibir bien en los debates.
LA DERECHA EN BAJA: Tiene mucho que ver con el alto precio del cobre y la buena
evaluacion de Lagos, a fo que se unen las peleas entre Renovacion Nacional y la UDl y
su imposibilidad de generar un conglomerade con espiritu unitarie. Sin embargo, en la
mitad del préximo gobierno el precio del cobre va a caer y el panorama politico sevaa
dar vuelta y a aumentar la mistica de la Alianza, porque cuando hay pocas posibilida-
des de ser gobierno las peleas y diferencias en un blogue politico se acracientan.
ESPEJISMO DE UNIDAD: Miramos mucho los conflictos en [a Alianza y no nes fijamos
que en la Concertacidn las cosas no estén bien, con una relacidn entre el PS y el PPD
que no puede ser peor y con problemas muy graves al interior de los propios partidos,
especiaimente en el PS y la Democracia Cristiana. La mistica de la Concertacidn es
hastante discutible, perque yo veo a su gente unida basicamente por lns puestos que un
continuismo fes seguira proveyendo,

LA 1ZOUIERDA OPOSITORA: La Concertacién ha tenido en la derecha auna opusmlnn
ejemplar. La izquierda, en cambio, es muy desfructora en Ia oposician, lo que vimos en
los gobiernos de Alessandriy Frei padre, porque muchas veces deja de lado las razones
e Estado y el patriotismo euando conviene a su causa. Sin embargo, el mundo ha cam-

biado y ya no da lo mismo actuar de forma populista e irresponsable.

- Qué le parece que el presidente La-
gos se haya retractado de su apoyo a la
iniciativa que busca beneficiar a miembros
de las FFAA condenados en casos de de-
rechos humanos?

-Lamentable, porque le traspasa el pro-
blema al préximo gobiemo que seguramen-
te va a tener que destinar parte importante de
su tiempo a este temna, desviando la atencién
de muchos otros igualmente urgentes que de-
berd solucionar en sélo cuatro afios. Lagos
debid haber usado su gran prestigio y fuerza
para solucionar de una vez por todas este tema
y cuando dio sus razones para indultar al ase-
sino de Tucapel Jiménez me parecié que es-
taba jugado en esa linea, pero ahora vemos
que se abandoné ese propdsito.

El pais que tenemos

-¢Cudl es su evaluacion del gobierno
de Lagos?

-En general el manejo econdmico hasido
muy bueno, pero la competitividad del pafs
estd amenazada por la falta de flexibilidad
dela legislacién laboral, la incertidumbre tri-
butaria, la falta de avances en temas de fon-
do en el manejo de nuestra educacién, y la
delincuencia sigue siendo un gran problema.

-¢Se ha encontrado realmente con
inversionistas que desistan de un nego-
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cio por inseguridad laboral o tributaria?

-Cuando se discutié el royaity minero me
tocdestar en unareunién de directorio de una
empresa abierta en Canad4 y vi la indigna-
cién de los canadienses en este tema. Ahf el
gobierno cometi6 un grave error, que afecté
la imagen de Chile y puso un signo de inte-
mrogacién sobre la seriedad del pafs. En ma-
teria laboral, Ia falta de flexibilidad afecta mas

Jorge Carey reconoce que un
gobierno de izquierda ya no
infunde temor, pero asegura
que no conoce a ningun
empresario importante que
haya abandonado su
posicién de derecha.
“Pensar que los empresarios
prefieren el statu quo actual
es aceptar que renuncian a
la posibilidad de llegar al
gobierno con gente que
puede hacer las cosas mejor
y la derecha lo puede hacer
mejor que la Concertacion”.

bien a las empresas chicas, pero me molesté
mucho que el gobiemo de Frei hayahecho la
reforma laboral al filo de la eleccién presi-
dencial de 1999 y claramente para perjudi-
car a Lavin, importdndole poco las conse-
cuencias que iba a traer para el pais.

-¢Qué problema genera un conglome-
rado politico que se perpetiia en el poder?

-Es un dato politico objetivo que cuan-
do una coalicién estd mucho tiempo en el
poder se empiezan a crear las impunidades
y aumenta la corrupcidn. Es necesario abrir
la ventana y dejar entrar aire fresco.

-¢Le preocupan los actuales niveles de
corrupcion?

-Me preocupa y me duele que funciona-
rios del MOP recibieran sobres con billetes
que provenfan de los contratistas que ellos
debian controlar. Me indigna atin mds la ac-

Mi amigo el presidente

Jorge Carey se ha transformado en un hombre de confianza para el presidente Ri-
cardo Lagos. Hace dos aiics, Lagos lo nombré miembro del Consejo Nacional de Televi-
sion, luego lo integrd a la defensa del Estado por el caso Clarin y hace unos afios lo
invitd a fa gira oficial a Irlanda, pais de los ancestros de Carey.

Ambos se conocieron cuando Carey convidd en los afios 80 a Lagos a un almuerzo a
la Camara Chileno Britanica de Comercio que &l presidia. No le fue facil convencer a
sus pares de que era importante conocer lo que pensaba este lider socialista, recién
llegado de vuelta a Chile y que ya se perfilaba como una de las cartas importantes de la
Concertacion. Carey destaca de Lagos su gran inteligencia y cultura, su visién de Esta-
do, sobriedad y patriotismo, ademds de un sentido de familia que su caricter hosco no
siempre deja que se axprese. Sin embargo, se apura en destacar que no comparte mu-
chas de sus actuaciones y st vision socialista de 1a economia.

-;Como se explica que por grave gue sea ol problema que afecta al gobierno la

popularidad de Lagos no se debilite?

-Creo que la gente infuye el talento y la capacidad que tiene Lages para ser presidente y
por eso le perdona més facilmente sus equivocaciones. La gente se siente protegida por la
estatura de Lagos y percibe que es un hombre genuinamente preocupado por Chile.
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titud de los politicos de la Concertacién, que
acttian como ofendidos y duefios de 1a moral
y que Jejos de sancionar estos hechos, se es-
cudan diciendo que las obras ptiblicas le cam-
biaron el rostro a Chile... Ademds, el hecho
de que Impuestos Internos declarara que es-
tos sobres con billetes eran gastos de repre-
sentacién y por lo tanto no tributables em-
peora atin més las cosas y hace que el Esta-
do pierda credibilidad. Muchos extranjeros
me comentaron que crefan que estas cosas
no pasaban en Chile.

~;Qué piensa de Bachelet?

-Tiendo a tenerle simpatfa, pero es un
gran misterio para mi.

-¢No se tienen suficientes anteceden-
tes a estas alturas como para emifir un jui-
cio sobre Bachelet?

-Bachelet sabe que cualquier cosa que
diga puede perjudicar su buen lugar en las
encuestas y su téctica electoral consiste en
pronunciarse lo menos posible en temas con-
flictivos, pero eso no es serio. Me gustarfa
que nuestro sistema fuera como el arnerica-
no, donde se interroga y persigue a los can-
didatos sin piedad, forzando a que se definan
en temas muy especificos y variados, pero

aqui se le ha hecho el camino muy facil a
Bachelet y al final uno no sabe con claridad
lo que piensa sobre ningiin tema. Nada de
esto ocurre, por ejemplo, con Pifiera, quien
habla con soltura sobre cualquier tema v, ob-
viamente, no esta pauteado por nadie.

-¢Cree que a los empresarios les da
lo mismo quien gobierne porque las re-
glas econdmicas estdn claras y que aban-
donaron por eso su identificacién con la
derecha?

-Eso parte de la premisa de que esas re-
glas que aplica la Concertacidn son de dere-
cha y la verdad es que en estos tiempos se
trata tan sélo de las reglas econdémicas mo-
demas, universalmente aplicadas. Yo no co-
nozco a ninglin empresario importante que
haya abandonado su posicién de derecha.

-¢No se acomodaron a gobernar con
estas reglas modernas, bajo gobiernos de
izquierda y evitando asi eventuales focos
de conflictos sociales?

-Es cierto que los empresarios hoy no se
sienten amenazados por un gobiermno de iz-
quierda, pero atin cuando sea cierto que los
tranquiliza el manejo de focos sindicales pro-
blemdticos de parte de la Concertacién, pen-

sar que van a preferir el stani quo actual es
aceptar gue se renuncia a la posibilidad de
Hlegar al gobierno con gente que puede hacer
las cosas mejor.

-¢INo ha visto que los empresarios se
la juegan menos que antes por un gobier-
no de derecha?

-Si lo he visto, pero también veo una
Jjuventud que ni siquiera se inscribe en los
registros electorales. En mi generacién nos
jugdbamos la vida con cada eleccién y la
politica era vital, pero el mundo ha cambia-
do y el pafs entero se ha despolitizado.

-¢Cree que el pais se ha liberalizado
bajo los gobiernos de la Concertacion?

-8i lo creo y me parece muy bien que
asf sea, porque eso del relativismo moral
son caricaturas. Estoy a favor de la diversi-
dad y la tolerancia y me opongo a los dog-
matismos y a los que se sienten duefios de
la verdad. Fui muy partidario de la ley de
divorcio y no creo para nada que sea ante-
sala del aborto o de otras cosas. Ademds, en
la sociedad hay distintas visiones y hay que
saber convivir con ellas con tolerancia. No
veo que con la Concertacién el pais haya
perdido sus valores.
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