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cerfill

Abogado, Viajero y Hombre
de Empresa por Vocacion

Jorge Carey, de 68 anos de edad, es un hombre

apasionado por la carrera jurista y con alto sentido
de servicio publico, demostrado en los miltiples
directorios que ocupa.

Piensa retirarse a los 75 afos, para luego estudiar
Historia en Oxford y escribir, posiblemente, un
libro. De haberse dedicado 100% a la actividad
empresarial, habria optado por el negocio
inmobiliario.

M Jorge Carey, de 68 afos de edad, es un
hombre apasionado por la carrera jurista y
con alto sentido de servicio ptiblico. De
hecho, es ampliamente aceptado en el mer-
cado legal que revoluciond el modelo de
ejercer esa profesion en Chile, desde los
anos '80, adaptando el sistema americano a
la idiosincrasia nacional, agregando un
apoyo logistico de ingenieros comerciales y
tecnologia.

ESTUDIO JURIDICO

Sobre los inicios de Carey y Cia., Jorge
Carey, sacio principal de la firma, recuerda
que "lo inicié mi abuelo, que se Ilamaba
Francisco Carey, con un pequefo estudio
minero en Antofagasta, donde con el tiem-
po llego a ser el abogado de las companias
inglesas y americanas de salitre y ferrocarri-
les".

Su abuelo era hijo de un irlandés, por lo
que hablaba muy bien inglés, asi que no le
costd consolidar una buena clientela. Luego
su padre, Guillermo Carey, vino a vivir a
Santiago, a estudiar leyes a los 18 afos. Una
vez que egresd, siguid ejerciendo en la
capital su profesion, por lo que ambos for-
maron uno de los estudios mas importantes
del pais. Después, Guillermo se fue a
FE.UU., y Jorge con sus hermanos continua-
ron la tarea.’

En la época de la Unidad Popular, "prac-
ticamente desaparecimos, tuvimos que par-
tir casi de cero el afo 1976, y con el tiem-
po fuimos creciendo, pasando a ser en los
'90 el estudio mas grande del pais, lo que
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Meerfil

"El Estado, manejando compafiias, estd sometido a condicionantes como el escrutinio publico, la metivacién politica, el cantrol que ejerce la
Contraloria, el temor a la censura y falta de toma de riesgos%s., argumenta Jorge Carey, sefialando que las empresas publicas debieran ser
privatizadas.

Jorge Carey tiene muy claro qué hacer una vez retiraclo

de las ligas legales y empresariales, segtin se autoimpuso,

a los 75 anos de edad. "Quiero estudiar Historia en

Oxford, soy un gran lector de ella, un aficionado.

tenemos consolidado hoy con 140 abogados y
mas de 300 personas, agregando a olros profe-
sionales, y con 6.000 clientes activos", ilustra
Carey.

En tanto, afirma igualmente que la empresa
ha marchado bien, entre otras cosas, "porque se
rige por estricta meritocracia, no influyendo la
condicién social, el parentesco ni la religion, y
porque la dirigencia del estudio y quiénes son
sus socios se decide por votacion democratica".

;RETIRARSE?
Carey tiene muy claro qué hacer una vez
retirado de las ligas legales y empresariales,

seglin se autoimpuso, a los 75 afios de edad.
"Quiero estudiar Historia en Oxford, soy un gran
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lector de ella, un aficionado. Es mi desafio per-
sonal y en mi familia estan todos de acuerdo",
admite.

Por ahora, cuenta Carey, estd efectuando los
trimites para sacar la licencia de piloto de heli-
coptero, en una faceta completamente nueva en
su vida, "pero me entusiasmé con la idea. He
estaclo volando con Félix de Vicente y con mi
hermano Guillermo, que saben del tema. Hoy no
es tan prohibitivo esto, pues adquirir un helicép-
tero, en conjunto con otros con quienes lo com-
partes, es como hacerlo con un buen auto".

Pilotear helicopteros es su nuevo hobbie, el
que se suma a los que ya tiene: la lectura, el golf
—que juega al menos tres veces a la semana—y el
esquiar. "A mis cercanos les da algo de susto,
pero yo lo encuentro tan bonito, que lo voy a
hacer", sonrie Carey.

LA FAMILIA'Y EL LIBRO

Carey ya suma 44 afos de casado con
Alejandrina Carvallo Pereira, matrimonio en el
cual han tenido como fruto cinco hijos y nueve
nietos.



"La conocf en Santo Domingo. Me
invité un amigo mio a su casa y él me
la presentd. En ese momento ella tenia
16 afios y yo 21 afios. Nos casamos
dos afios después de eso. Hemos teni-
do un buen matrimonio y ella ha sido
una estupenda compafera y una
excelente madre de nuestros hijos",
confiesa Carey.

El complementar el trabajo con la =
familia no ha sido un problema para
él. Aunque a si mismo se califica
como un "trabajélico" —es parte de "
mltiples directorios—, ya que no ter-
mina sus labores antes de las nueve o
diez de la noche en la semana, lle-
gando muy tarde a casa, asevera que
da un tiempo de calidad a su esposa.

"Me toca viajar mucho por la ofi-
cina y los directorios, varias veces
junto a mi esposa. Generalmente nos |
vamos a Parfs, arrendamos un depar- ||
tamento y nos quedamos, unas dos o
tres semanas al afo. Le dedico tiempo = ‘ -
de calidad. Soy un gran viajero, hago un par de viajes largos al
afno y muchos cortos", detalla Carey.

En su mente, asimismo, estin las ganas de escribir un libro.
"Si yo tuviera el talento, me gustaria escribir uno sobre las expe-
riencias que pasaron en Chile los agricultores, que fueron expro-
piados por los gobiernos de Frei Montalva y Allende, en el
marco de la Reforma Agraria", dice.

La idea de Carey es contar cémo gente que tenia un buen
nivel de vida, "es afectada por unos sefiores que se juntaron en
el Parlamento y decidieron robarles los fundos, pagandoles el
avalto fiscal, que era una miseria, y en papeles del Estado que
no valen nada, sin IPC, con una tasa de interés bajisima".

Seglin Carey, las expropiaciones fueron un asalto legal en el
gobierno de la Democracia Cristiana, e ilegal en el de la Unidad
Popular. "El caso de mi suegro, al igual que el de muchas per-
sonas cuando recuperaron sus tierras, es que ya no tuvieron las
fuerzas, ni la plata para reponerse, y se acabd el cuento, y
murieron pobres", ejemplifica.

ANHELOS Y OFRECIMIENTOS

Carey siempre se ha sentido un empresario legal, subrayan-
do que es su vocacion. "Pero también soy socio del complejo
inmabiliario Marbella, junto a Gerardo Larrain, Alfonso Swett,
Victor Moller, Jaime y Oscar Lerfa. Igualmente cuento con inver-
siones forestales, al interior de Los Angeles", precisa. Asi las
cosas, su segunda vocacion seria ser un empresario inmobilia-
rio: "Me gustan mucho este tipo de inversiones".

Un hombre con tanta carrera como Carey, en tanto, no
podia estar ajeno a los ofrecimientos de cargos por parte de los
gobiernos de turno. En todo caso, algunos de ellos no han fruc-
tificado, finalmente.

Por ejemplo, el Presidente Ricardo Lagos le pidié que se
transformara en el coordinador de la defensa del caso Clarin,
aunque en ese momento era miembro de la comision politica de
Renovacién Nacional. Carey puse como condicion de que fuera
gratis, como servicio al Estado, lo que fue aceptado.

La Presidenta Michelle Bachelet lo confirmé en el cargo, y el
Presidente Sebastian Pifiera también. Por otra parte y aunque él
no habla del tema, ha trascendido que la actual administracién
le ofrecié ser embajador en Washington, tema que no prospero.
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Complejo
Inmobiliario Marbella

—;Construiran nuevas etapas este afo en
Marbella?

—Si, actualmente estamos construyendo
nuestro segundo proyecto inmobiliario "Jardines
del Sol", cuya inversion fue de US$8 millones. La
etapa consta de 42 unidades y se entregara en
diciembre. En agosto, ademés, queremos dar el
vamaos a una tercera etapa inmobiliaria "Jardines
de la Bahia", obra que involucrard una inversion
de US$15 millones y tendrd 60 viviendas.

— ;A cuanto ascender la inversion total?

—Fl total invertido este afio en desarrollos
inmobiliarios serd de US$23 millones.

—;Cuinto prevén crecer en ventas durante
20112

—Ya el 2010 las cifras para Marbella Chile
fueron espectaculares, superando ampliamente
nuestras expectativas. Cerramos el afio con un
crecimiento de 20% en ventas, |legando a las
300 mil UF, tanto en departamentos como town
houses. Si pensamos que este afio vamos a tener
dos proyectos inmobiliarios hacia fin de afo,
podriamos duplicar las ventas del 2010 y crecer
a 400 mil o 500 mil UF; y es esperable que el
ritmo de ventas de 50 a 60 unidades al afo
aumente.

—;Cual es su balance de Marbella?

—Fs importante destacar que la plusvalia de
Marbella ha aumentado 400% en tres afos. Los
terrenos casi han triplicado su valor respecto del
2007, cuando adquirimos los activos del com-
plejo. Mientras el metro cuadrado ese afo cos-
taba 0,8 UF, hoy vale 2,1 UF.



Mrerfil

Jorge Carey, en una junta de accionistas de Masisa, en calidad de presidente de

la compafiia, junto a Roberto Salas, gerente general de la empresa forestal.

GOBIERNOS CORPORATIVOS

Las empresas chilenas que transan en
Bolsa, casi sin excepcién, estan bien mane-
jadas, con transparencia, practicas muy aus-
teras y respeto al accionista minoritario, en
general. Asi evalGa Carey al actual sistema
de Gobiernos Corporativos en el pais.

No obstante, esgrime que "es discutible
si es razonable que exista un director que
represente a los minoritarios, y que tenga
esa clase de poderes, pues de alguna mane-
ra le quita validez a que todas las acciones
deben valer lo mismo vy que todos los votos
son iguales".

En tal sentide, Carey es claro en mani-
festar que no le gusta el Estado como
empresario, pues "las actividades empresa-
riales las deberia emprender el sector priva-
do, que se preocupa de la eficiencia, la pro-
ductividad y del mercado, entre otras cosas.
Y el Estado, manejando companifas, esta
sometido a condicionantes como el escruti-
nio piblico, la motivacién politica, el con-
trol que ejerce la Contralorfa, el temor a la
censura y falta de toma de riesgos".

De acuerdo a Carey, el elevado déficit,
como el de Empresas de Ferrocarriles del
Estado (EFE), los pagan los ricos y los pobres
chilenos por igual. "Este es un tema de ide-
ologia, que divide a los chilenos, y por lo
cual el Presidente Pifiera parece haber deci-
dido no seguir adelante con mas privatiza-
ciones, siendo la dnica excepcién la de las
sanitarias, donde la mayor parte de la priva-
tizacién la hizo la Concertacién, la que,
incluso. le dejo al Gobierno de turno el
derecho a exigir a los privados que le com-
pren las acciones que el EStado mantuvo en
su poder", reconoce.
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Sus Estudios vy
Directorios

Curs6 sus estudios primarios y secundarios en el
Saint George's College, y es Licenciado en Ciencias
Juridicas y Sociales de la Pontificia Universidad
Catdlica, donde recibi6é los premios Montenegro,
Tocornal y Gutiérrez Alliende por egresar como el
primer alumno del curso. Es Becario de la
Fundacién Ford, de la Universidad de Princeton en
EE.UU., y Becario Fulbright en la Escuela de
Derecho de NYU en Nueva York, donde obtuvo el
titulo de Master Of Comparative Jurisprudence
egresd como el primer alumno.

Es presidente del directorio de Danone Chile,
de Moneda Chile Fund de Bermuda y de Masisa. Es
vicepresidente y ex presidente de Compafifa Minera
Quebrada Blanca, vicepresidente de Fnaex, director
y ex presidente de Cementos Melén, miembro del
Consejo Nacional de Televisién, vicepresidente de
Center For International & American Law, director
del Instituto Libertad, director del Hogar de Cristo y
director de la Corporacién del Patrimanio Cultural
de Chile, entre otras sociedades e instituciones,

Jorge Carey cuenta
que esta efectuando
los tramites para sacar
la licencia de piloto de
helicéptero, en una
faceta completamente
nueva en su vida,
“pero me entusiasmeé
con la idea. He estado
volando con Félix de
Vicente y con mi her-
mano Guillermo, que
saben del tema. Hoy
no es tan prohibitivo
esto, pues adquirir un
helicptero, en conjun-
to con quienes lo com-
partes, es como
hacerlo con un buen
auto”™




