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Cuando nos preguntabamos acerca de las
perspectivas de la IED china en Chile a co-
mienzos de esta década, las respuestas no
eran del todo auspiciosas. En aquel momen-
to, la IED) china materializada en China me-
diante el Decreto Ley 600 en el periodo 1974-
2009, alcanzaba un total de tan solo US$85 mi-
llones, loque representabatan soloel 0,1% de
las inversiones recibidas en el pais en dicho
periodol,

Sin embargo, el bajo monto de IED de Chi-
na en Chile al anio 2009 no era algo que lla-
mara particularmente la atencion, conside-
rando el contexto regional. Si bien Chile ha-
bia logrado atraer entre un 0,1 y 0,2% del
total de IED de China en la region, otros pai-
ses vecinos como Brasil, Argentina y Peru ha-
bian atraido tan solo el 0,7%, 0,7% v 0,5% res-
pectivamenteZ.

Las razones de la tardanza en la llegada de
capitales chinos a la region y a Chile son mu-
chas y de diversa indole. Dentro de ellas po-
demos mencionar que el fenomeno de la in-
version china en el mundo es relativamente
reciente?; que el énfasis inicial de esta inver-
sion estuvo en regiones cercanas a China
(Asia), con las cuales las barreras de distancia,
tiempo, idioma y cultura eran mas limitadas;
v laexistenciade ciertas estructuras de gobier-
no en América Latina que no favorecian lain-
teraccion con las empresas estatales chinas,
gue eran las que en general desarrollaban
[ED china en el mundo en aguel momento.
Asimismo, en lo que se refiere a Chile en par-
ticular, la fallida operacionentre Codelcoy la
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gigante china Minmetals, que en 2008 deci-
dieron suspender indefinidamente los dere-
chos yobligacionesdel contrato de opcion ce-
lebrado entre ellas respecto al proyecto mine-
ro Gaby, producto de la oposicion de la
Federacion de Trabajadores del Cobre de Chi-
le, probablemente produjo heridas y resenti-
mientos que tardaron en cerrar.

No obstante lo anterior, muchosteniamosla
certeza que la situacién no tardaria en cam-
biar. considerando los fundamentos de las
economias de ambos paises y los solidos ci-
mientos historicos de sus relaciones diploma-
ticas y comerciales, que han llevado Chile aser
conocido por los chinos como el pais de los
“cuatro primeros lugares” en laregion, por ha-
ber sido el primer pais sudamericano en esta-
blecer relaciones diplomaticas con China en
1970; el primero en apoyar el ingreso de Chi-
na a la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC)en 1999; ] primero en reconocera Chi-
na como economia de mercado en 2004, y el
primero en suscribir un tratadode libre comer-
ciocon Chinaenel afio 2005. Aestodeben su-
marse otros hechos, como ser el primer pais
de Ameérica Latina en albergarun instituto cul-
tural chino (1952) y el primer pais de Améri-
ca Latinaen acordarun joint venture con Chi-
naen 1982 (Beijing Copper Company).

En este marco, una serie de factores justifi-
canelincremento en larecepcion de inversio-
nes chinas en la region en general v en Chile
en particular durante los iltimos afos, hasta
llegar a cifras acumuladas que superan los
US$100 billones en diversas dreas como mi-
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‘Las razones de la tardanza
enlallegada de capitales
chinos a laregiony a Chile
son muchas y de diversa
indole (...) No obstante,
muchos teniamos la

certeza que la situacion no

tardaria en cambiar’

neria, energia, agroindustria, infraestructura,
bancay finanzas, entre otras. Mencion espe-
cial en este punto merecen la politica deno-
minadas “Go Out Policy” o *China Going Glo-
bal” lanzada en 1999, con ¢l objeto de incen-
tivar lainternacionalizacion de sus empresas
y exportacion de capital, complementada en
los dltimos afos conun profundo procesode
reorganizacion de companias estataleschinas
tendiente adotarlasde mayor eficiencia para
competir en el mundo global y la politica
“Orne Belt, One Road” implementada a partir
de Octubre de 2013 comouna estrategia de de-
sarrollo basadaen laconectividad y la coope-
racion entre los paises a lo largo de una ruta
maritima y otra terrestre.?

5in duda ha contribuido también a este fe-
nomeno el importante crecimiento del co-
mercio entre China y la region, que ha lleva-
doal gigante asiatico a convertirse enel prin-
cipal socio comercial de Brasil, Chile y Peru,
y el segundo socio comercial de México, Ar-
gentina y Venezuela, fenomeno coronado
ademas por la celebracion de varios tratados
de libre comercio (TLC), con paises como Chi-
le, Peru y Costa Rica. y una serie de esfuerzos
politicos ydiplomaticos especificos, entre las
que pueden destacarse visitasdeestadode los
mas altos lideres a Latinoamérica - entre las
cuales destaca la del presidente Xi el atio pa-
sado a nuestro pais- y el primer encuentro mi-
nisterial en el Foro China-CELAC, celebrado
en enero de 2015, en el que se aprobo el Plan
de Cooperacion CELAC-China (2015-2019),
estableciendo que China y Latinoameérica co-
operarian en m4ds de 10 areas claves y proyec-
tando y comprometiendo inversiones chinas
enAmeérica Latinayel Caribe del ordende los
US$250 billones para los proximos 10 aiios.

Hoy por hoy, podemos sefialar que, a pesar
de lostibios inicios, caracterizados por situa-
ciones “incomodas™ como el mencionado
caso del proyecto minero Gaby yunaseriede
negociaciones fallidas, como el casodel joint
venture entre la china State Grid y la cana-
diense Quadra FNX Mining respecto al pro-
yecto de cobre Sierra Gorda, lainversion chi-
na en nuestro pais, que entre los anos 2009
v 2015 totalizd la histdrica cifra de US$1.297
millonesS. (considerando Hong Kong en la
mismas cifra) hallegado a Chile para quedar-
S€ Y para crecer

A modo de ejemplo, podemos destacar la
comprade activos porlachina Cofcoen lavina
Bisquertt el 2010 por el monto de US$18 mi-
llones (incluyendo una bodega y 350 hectareas
de produccion en el valle de Colchagua); el
joint venture entre la china Joyvio (brazo
agroindustrial del grupo Legend) y lachilena
Subsole, que consistio en lacompra de 5 cam-

1 %er: Ministerio de RREE Gobierno de Chile, 2000, “Relsciones Econdmicas entre Chile y China: Evaluacidn a Coatro afos del TLC
2 CEPAL, 2041, “La Repiiblica Popular China v América Latina y el Caribe: Hacia una Nucva Fase en of Vinewlo Econdmico v Comercial”
3 Slendouna de las primeras operaciones de ME&A lacompra de ladivision de computadores personales IBM por Exchinas Lenovo reckén

& o 2004,

4 Sinperuicogque, officialmente, América Latina v el Carbe es una region que no se encuentradentro del Bstadoofictal de padses que Integran
esta polithca, creemos que los efectos de OBOR deberfan alcanezar asonas como Chile, Esto ha sidoreforzado por autondades chinas, al
setakar que los paises Inteerantes de OROR no constitumen una st taat v ni grupo cormadio.

5 httpwwwlaterceracom/noticia/chile-apuesta-capitales chinos-amte-repliceue- internacional-ee-vu/
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pos de arandanos, kiwis, nueces, uvas, cere-
zas con el objetode crear una plataforma para
el mercado chino; la adquisicion realizada el
2015 por la china State Power Investment Cor-
poration (SPIC) de la empresa de generacion
eléctrica australiana Pacific Hydro Group de
manos del grupo I[FM, operacion que com-
prendio lacomprade 19 activos de energia (ed-
lica e hidroeléctrica) en tres jurisdicciones:
Australia, Brasil y Chile, por un monto total
aproximado de US$2.5billones, en laque nos
tocO participar activamente y lacomprade las
vifas Indomita, Santa Alicia, Porta y Agusti-
nos, por parte de lamayor productorade vino
en China, Yantai Changyu Pioneer Wine, al
grupo Bethia, concretada en junio pasado.
Asimismo, estamos siendo testigos de la ins-
talacion en Chile de dosde los bancos comer-
ciales mas grandes del gigante asidtico: el
China Construction Bank {(CCB), que obtuvo
la correspondiente autorizacion del regulador
chileno (5BEIF) en mayo de 2016 (ademas de
contar con la licencia para operar como el
primer banco de liquidacion de RMB en toda
Sudameérica)y el Bank of China (BOC), que se
encuentra en una fase muy avanzada de tra-
mitacion de su licencia. Otro caso que vale la
pena mencionar dice relacion con el interés
y activa participacion que tuvieron las chinas
Chinese Ningbo Shanshan and Tiangi Lithium
en la venta de un porcentaje en la propiedad
de la chilena SQM, operacion en la que tam-
bién participamos y que no se concretd. Final-
mente, es destacable también el cada vez mas
creciente apetito de grandes empresas de in-
genieriay construccion chinas para participar
en procesosde licitacion para el desarrollo de
proyectosde infraestructura, comoes el caso
de China Harbour Engineering Corporation
(CHEC), China Railway y China Road & Bridge
Corporation (CRBC), entre muchas otras.
Ademasde lagran cantidad, calidad, recur-
sosyenorme diversificacion de lasempresas
chinas (tanto estatales como privadas) bus-
cando invertir en Chile, llama positivamen-

‘Ademas de la gran cantidad
y enorme diversiiicacionde
as empresas chinas
puscando invertir en Chile,

lama positivamente la
atencion la consolidacionde
Una nueva generacion de
elecutivos acargo de sus
destinos en estas latitudes’

te laatencion la consolidacidn de una nueva
generacion de ejecutivos y representantes a
cargo de sus destinos en estas latitudes, con
un perfil mas técnico que politico y con ma-
yor preparacion y habilidades para desenvol-
verse en un ambiente de negocio como el
chileno, basado en la fuerza de la libre inicia-
tiva privada, la apertura internacional y la
competitividad. Esta nueva generacion, tan-
to en el discurso como en los hechos concre-
tos, reconoce y valorael modelo chileno como
un ejemplo a imitar, que ofrece garantias
tanto desde el punto de vista econdomico
como juridico y del cual, incluso, es posible
aprender. Hasta hace algunos anos, los inver-
sionistas chinos, en general, solian no enten-
dery,aveces, sentirse incomodos con el mo-
delo chileno, en que el estado carece de un rol
preponderante en la actividad economica, cir-

cunstancia que se erigia como una gran ba-
rrera de entrada para las empresas chinas a
nuestros pais y haciaque, tradicionalmente,
dichas inversiones fueran dirigidas en su
mayoria a otros paises vecinos, con los cua-
les existian mayores posibilidades de enten-
dimientos del tipo “de estado a estado” para
la concrecion de proyectos de inversion. El pa-
norama ha cambiado rapidamente, siendo
cada vez mas comun escuchar de nuestros
amigos chinos laimportancia que tienen as-
pectos como la estabilidad econémica, poli-
ticay juridica de Chile; laexistenciade unes-
tado de derecho predecible e instituciones so-
lidas, que otorgan a los inversionistas un
panorama favorable para la realizacion de ne-
gocios y, lo mas importante, un estatuto de
garantias constitucionales y legales, imple-
mentado también en la realidad practica,
que asegura el mismo trato que el otorgado
al inversionista local. En nuestra experiencia,
los ejecutivos y empresarios chinos de hoy, no
ponen su énfasis en la posibilidad de adap-
tacion del modelo chileno a las “caracteristi-
caschinas”, como ocurria hasta hace soloal-
gunos anos, sino que, por el contrario, en el
reconocimientode las ventajas comparativas
del modelo chileno y en como dicho modelo
puede ser aprovechado por las empresas del
gigante asiatico. 5i bien es efectivo que el de-
senvolvimiento en un modelo con esas carac-
teristicas requiere de un estudio y compren-
sidn mayor, y que probablemente existen
ciertos obstaculos y costos de aprendizaje
preliminares, creemos que el inversionista
chino ha asumido el desafio para adaptarse
y aprovechar al maximo el modelo que carac-
teriza a Chile en la region y el mundo.

Claramente, este proceso no estd exento de
desafios. Hay mucho que avanzar en la prepa-
racion de nuestras instituciones para enten-
der los requerimientos de los inversionistas
chinos, partiendo por un mayor trabajo en te-
mas de habilidades de idioma; la mejora en
instrumentos de informacion y difusion de
oportunidades y proyectos de inversionde in-
tercs para lasempresas chinas y la necesidad
de lograruna mayor comprension de Chinay
las caracteristicas de su cultura, particular-
mente el entendimiento de los tiempos y fac-
toresque afectan latomade decisiones en sus
empresas estatales. Por su parte, también es
un gran desafio para los inversionistas chinos
lograr una mejor comprension del funciona-
miento de las instituciones y estado de dere-
cho en Chile, el que no s6lo esuna garantia a
su favor, sino que requiere del cumplimiento
de procedimientos y regulaciones bastante in-
tensivas en general, obstaculos que pueden
sortearse con la debida asesoria.

Ensuma, hoy dia, aunque hay mucho por ha-
cer y mucho que aprender todavia, podemos
mirar el futuro de lainversidn china en nues-
tro pais llenos de esperanza. Las perspectivas
son muy auspiciosasy probablemente se tra-
duciran en mejorasde lacalidad de vidade los
pueblos de estos 2 paises que, estando tan le-
jos, estan al mismo tiempo tan cerca.



