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ué ha
apren-
dido
sobre
go-
ciacién, a propdsito de su tra-
bajo como abogada en temas
de colusion y libre competencia?
Creo importante tener una clara
comunicacion con el cliente,
manejar expectativas y anali-
zar los riesgos. Luego, buscar
propuestas creativas y trabajar
en conjunto en una solucion
comun. Para que esto resulte, es
fundamental generar confianza
con el cliente y, mds importante,
credibilidad con la autoridad.
Esa credibilidad se construye
alo largo del tiempo v se puede
perder rapidamente. Son pro-
cesos complejos y desafiantes,
en los que ambas partes deben
ceder en parte su posicidn.
»eQué la llevé a dirigir el pro-
grama de mentoria para abo-
gadas “Aprendiendo a liderar™”?
La idea surgié con mi amiga
y socia Jessica Power, cuando
éramos las inicas socias en la
oficina y pensamos en disefiar
un programa con herramientas
que, a los inicios de nuestra
carrera, hubiésemos valorado.
Luego se sumd Paola Bruzzone
v generamos el programa con
el apoyo del Vance Center y de

destacadas abogadas que aportaron tiempo e ideas. Estamos orgu-
llosas de que parte del trabajo del programa haya sido adaptado ¥
utilizado como referencia en otros paises. Compartir experiencias,
aungue no necesariamente estemos de acuerdo con las soluciones o
las opciones personales, le da otra perspectiva al camino recorrido.
Por otro lado, generar lazos con el grupo de mentoras v aprendices

es también algo que valoro del programa.

» ¢Qué les falta aprender a las chilenas para poteniar sus habi-
lidades de liderazgo? 1. Encontrar nuestra propia voz. Sobre todo

cuando somos mds jovenes, tendemos a
priorizar las voces de los padres, la pareja,
los profesores, los jefes. Es importante co-
nocerse y saber desde qué lugar queremos
aportar, Cuando tenemos eso claro y lo
expresamos, las cosas se alinean con més
facilidad. 2. Aprender a decir que no y poner
limites, sin tanta justificacion y sin cargo de
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“A las chilenas nos
falta encontrar nuestra
propia voz’

“Ll dream
team se
compone

de personas
capaces, pero
especialmente
generosas,
positivas vy
sobre todo
creativas’.

conciencia. Para liderar equipos
o proyectos es importante fijar
metas y prioridades y no perder
el foco. Si uno deja que las ur-
gencias se interpongan, se pone
en riesgo todo el proceso.
»eCoémo define su liderazgo?
Creo ser una persona cercana
que promueve el trabajo en
equipo y la discusion. Valoro
el analisis critico y profundo.
Por otra parte, soy exigente. Mi
vision es que los plazos internos
estdn para ser cumplidos y cada
uno es responsable de su parte,
lo que es clave para que el en-
granaje funcione, Me siento una
parte mids de ese engranaje y
trato de predicar con el ejemplo.
» ¢Qué obstdculos ha enfren-
tado? Al principio, aprender el
oficio, Los primeros afos son

duros, porque hay una distancia importante entre estudiar Derecho y
aplicarlo. Luego, el desafio ha sido equilibrar mi vida profesional y mi
familia, un desafio permanente y, en momentos, dificil de manejar.

» ¢Qué cualidades valora en sus colaboradores? El talento
legal, el esfuerzo y que sean personas integras. El proceso de
aprendizaje del abogado es lento v requiere de aios de expe-

riencia y mucho kilometraje en tribunales. Es importante estar
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abierto a aprender habilidades que uno no estudia en la uni-
versidad y encontrar una ensefianza en momentos dificiles. Es

importante contar con un equipo formadao
por personas con conocimiento y capa-
cidades técnicas, pero creo que el dream
feant se compone de personas capaces,
pero especialmente generosas, positivas

v sobre todo creativas, que aporten algo
novedoso o una perspectiva nueva. Es im-
portante tener equipos diversos. B
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